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FOREWORD

The aspiration for Agenda 2063 ‘The Africa We Want’ is a prosperous Africa imbued with means
and resources to drive its own sustainable development and long-term stewardship of its resources,
where African people have a high standard of living, quality of life, sound health and well-being, and
assured health security.

Provision of sustainable health security for the African populace requires collation and application
of existing knowledge and innovations, as well as the generation through robust research and
innovation of new context specific knowledge, technologies, innovations and expertise that can
shape evidence-based policy making and inform health interventions/programmes leading to
improved healthcare delivery and wellness.

A long term and sustainable resolution of Africa’s health challenges rests in African designed and
led research, as well as the active participation of African researchers and innovators in local and
international health, health system, and medical health technologies innovation ecosystems.

Investing in this technology and innovation development trajectory entails research drivenlearning and
competence building to understand the complexity and dynamics involved in development, adoption
and diffusion of technologies and innovations (product, process, organisational and marketing).
This requires interdisciplinary research spanning natural and social science, engineering, physical
and clinical sciences amongst others.

The deployment of the Health Research and Innovation Strategy for Africa is multi-purpose; itenvisions
an Africa where African-led research and innovation drives health and wellbeing; contributes to
technological learning and industry development; generates potential for value chain upgrading; and
contribute to economic development and health security..

The HRISA having is a product of multi-stakeholder efforts and it is structured to serve as a guide for
Member States and Regional Economic Communities upon which they can design their strategies to
strengthen national health research systems for improved human, economic and social outcomes.

| therefore invite all stakeholders at national, regional, continental and global levels to create the
unity of purpose required to achieve the objectives of this strategy as we move towards realising our
aspiration of “The Africa We Want!”.

Dr. Ibrahim Assane Mayaki
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SUMARIO EXECUTIVO

A Estratégia para a saude em Africa de (2016 a 2030), adoptada em consonancia com a agenda
2063 da Uniao Africana (UA) e os ODS, reconhece a importancia do investimento em pesquisa e
inovacgao para confrontar os desafios que o continente africano enfrenta.

O Comité técnico especializado da UA sobre saude, populagao e controlo de drogas (STCHPDC)
mandatou a agéncia de desenvolvimento da Unido Africana em colaboragdo com outros parceiros
interessados para facilitar a integragdo da pesquisa e inovagao na estratégia AHS atualizada
2016-2030. A necessidade de fortalecer a pesquisa cientifica e a inovacao nos sistemas de saude
do continente foi identificada. Por conseguinte, € em linha com o plano de fundo e mandato
supramencionado que a AUDA-NEPAD em colaboragao com a Comissao da UA e varias partes
interessadas se comprometeram a desenvolver a estratégia de investigacao e inovagao em Saude
para Africa C.P.I.P.A (HRISA).

Esta estratégia € um guia para os Estados Membros e as CERs sobre prioridades para a definicao
de agenda em pesquisa e inovagao em saude. A estratégia também serve como uma estrutura para
o alinhamento das partes interessadas a pesquisa e inovagao em saude na Africa.

Uma analise situacional realizada indicou uma série de lacunas no financiamento da pesquisa
em saude, sistemas de saude, colaboragdes Sul-Sul, capacidade humana e de infra-estrutura,
habilidades e gestdo do conhecimento, bem como o reconhecimento global de pesquisadores e
pesquisadores africanos. No entanto, embora existam lacunas, ha oportunidades na integragéao
de tecnologias emergentes, o interesse global em fortalecer os sistemas de saude de Africa, o
perfil de doenga em mudanga com um aumento de doengas nao transmissiveis (DNTs), bem como
modelos de financiamento inovadores que foram destacados, que fornecem uma plataforma para
os Estados-Membros aproveitarem para implementar a estratégia. Para resolver essas lacunas
(falta), foram desenvolvidos os principais objetivos estratégicos que ancoram essa estratégia.

Uma analise situacional realizada indicou uma série de lacunas (Falta) no financiamento da pesquisa
em saude, sistemas de saude, colaboragdes Sul-Sul, capacidade humana e de infra-estrutura,
habilidades e gestdo do conhecimento, bem como o reconhecimento global de pesquisadores e
pesquisadores africanos.

No entanto, embora existam lacunas (falta), ha oportunidades na integragcdo de tecnologias
emergentes, o interesse global em fortalecer os sistemas de saude de Africa, o perfil de doenca
em mudanca com um aumento de doencas nao transmissiveis (DNTs), bem como modelos de
financiamento inovadores que foram destacados, que fornecem uma plataforma para os Estados-
Membros aproveitarem para implementar a estratégia. Para resolver essas lacunas, foram
desenvolvidos os principais objetivos estratégicos que ancoram essa estratégia.

Uma analise situacional realizada indicou uma série de lacunas (Falta) no financiamento da pesquisa
em saude, sistemas de saude, colaboracées Sul-Sul, capacidade humana e de infraestrutura,
habilidades e gestdo do conhecimento, bem como o reconhecimento global de pesquisadores e
pesquisadores africanos.

No entanto, embora existam lacunas (Falta), ha oportunidades na integracdo de tecnologias
emergentes, o interesse global em fortalecer os sistemas de saude de Africa, o perfil de doenca
em mudanca com um aumento de doencas nao transmissiveis (DNTs), bem como modelos de
financiamento inovadores que foram destacados, que fornecem uma plataforma para os Estados-
Membros aproveitarem para implementar a estratégia e para resolver essas lacunas, foram
desenvolvidos os principais objetivos estratégicos que ancoram essa estratégia.

i. No entanto, sdo necessarios esforgos sustentados para reforgar as
capacidades administrativas tendo em vista a execucgao e o controlo da
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aplicagao da legislagao.

ii. Desenvolver e implementar mecanismos sustentaveis de investimento e financiamento em
pesquisa e inovagao para a saude.

iii. Gerar novos conhecimentos alinhados aos objetivos e metas de saude e defender sua
traducao em produtos, servigos, politicas e praticas para melhorar a saude.

iv. Fortalecer plataformas e sistemas de compartilhamento de dados para otimizar a entrega
de saude.

v. Fortalecer e harmonizar os sistemas de regulamentacgao, ética e propriedade intelectual, a
fim de maximizar os beneficios da pesquisa e inovacéao lideradas pela Africa para a Africa e
a comunidade global.

vi. Maximizar os beneficios da pesquisa e inovacdo conduzida pelos africanos para a Africa
e a comunidade global através de sistemas robustos e regulamentagao e propriedade
intelectual de pesquisa.

Para se tornar estes objectivos estratégicos, simplificar-se-a uma legislagao actual sobre a qualidade
do trabalho e proceder a revisdo da mesma publicagao pertinente quando necessario.

i. Desenvolver a capacidade humana para pesquisa e inovagao em saude sustentada
ii. Desenvolver um ambiente favoravel a pesquisa e inovagao

iii. Promovendo Investimentos Sustidos e Mecanismos de Financiamento em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao para a Saude

iv. Apoiar a geragédo de novos conhecimentos e sua tradugdo em produtos, servigos, politicas
e praticas para melhorar a saude.

v. Gerar, armazenar, compartilhar e utilizar dados para informar e orientar a tomada de
decisdes em termos de prestacio de servigos de saude.

vi. Apoiar o desenvolvimento e adogao de tecnologias emergentes e existentes para melhorar
a saude

vii. Desenvolver e fortalecer sistemas regulatérios, propriedade intelectual e ética que
alavanquem os beneficios da pesquisa em saude.

Aimplementacdo da Estratégia de Pesquisa e Inovacdo em Salde para a Africa exigira um esforco
colaborativo entre os Estados membros, comunidades econdmicas regionais, organizagdes
internacionais, setor privado e, finalmente, parceiros de desenvolvimento. A nivel continental,
a Comissao da Uniao Africana, a AUDA-NEPAD e os seus parceiros devem liderar e apoiar a
adaptacgao, implementacéo, M & A e financiamento da estratégia nos respectivos estados membros.
Para aimplementagcéo bem-sucedida da estratégia, um plano e um planejamento de M & A custeados
acompanharao essa estratégia.

Esta estratégia prevé uma Africa onde a pesquisa e a inovacao lideradas por africanos impulsionam
a saude e o bem-estar

Sua missao é facilitar a pesquisa e a inovagao em saude coordenada, sustentavel e responsiva que
proporcionara intervencoes efetivas para a saude na Africa.
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CAPITULO 1INTRODUGAD
1.1INTRODUGAD

A agenda 2063 - “A Africa que queremos” almeja uma Africa préspera imbuida de meios e recursos
para impulsionar seu proprio desenvolvimento sustentavel e a administragdo a longo prazo de
seus recursos, onde os africanos tém um alto padrao de vida, qualidade de vida, saude saudavel e
bem-estar com garantia de segurancga sanitaria. Uma governanga forte e sistemas de prestacao de
servicos de saude resilientes que alcancarao a seguranga da saude para todos os povos africanos
sdo imperativos. Os sistemas de saude funcionais e eficazes sao orientados pela pesquisa e
pela inovacgéao, que informam a tomada de decisao baseada em resultados para intervencdes que
proporcionam intervengdes de saude em escala.

Essa estratégia orienta a geracdo de conhecimento para a melhoria da saude. Abrange
pesquisa clinica e biomédica, pesquisa de sistemas de saude, pesquisa operacional e pesquisa
comportamental, pesquisa em economia da saude e pesquisa epidemiolégica, disseminagao e
ciéncia de implementagao. Inovagdo é um processo atraves do qual o valor econémico ou social
€ extraido do conhecimento através da criagao, difusdo e transformagao de idéias para produzir
novos ou melhores produtos, servigos, processos, estratégias ou capacidades. Pesquisa e Inovagao
aumentam a eficacia e a eficiéncia da prestacao de servigos de saude. Nessa estratégia, adotamos
a definicao de saude da OMS como “um estado de completo bem-estar fisico, mental e social e nao
apenas a auséncia de doenga ou enfermidade”; assim, nogdes amplamente abrangentes de saude
curativa, reabilitadora, paliativa e preventiva, bem como bem-estar.

Antecedentes e Mandato

1.2.1 ANTECEDENTES

A Estratégia Africana de Saude (AHS, 2007-2015) reconheceu o importante papel da pesquisa e
gestdo da informacao para intervencoes politicas efetivas e eficientes e tomada de decisao, bem
como abordando os principais desafios enfrentados pelo setor de saude, conforme indicado no
Pilar 6 da estratégia.

O pilar concentrou-se na informacdo em saude e na construcdo de pesquisas em linha com as
Reunides Ministeriais de Alto Nivel de Abuja e Accra sobre Pesquisa em Saude de margo e junho de
2006, respectivamente. As intervencgdes propostas no ambito do Pilar 6 pediam o desenvolvimento
de um documento de posicdo continental sobre pesquisa em saude na Africa para fornecer ao
continente uma dire¢ao para a pesquisa e consolidar planos nacionais e regionais de pesquisa em
saude e sistemas de informagao. Contudo, desde a adopcéo da Estratégia Africana de Saude em
2007, o documento de posicao nao foi desenvolvido, excepto varias declaragdes ministeriais sobre
investigacado para a saude, incluindo a Declaragao de Argel sobre Investigagdo para a Saude na
Regiao Africana e o chamado de Bamaco a acgao sobre investigacdo. para a saude de junho e
novembro de 2008, respectivamente.

Além disso, a fim de cumprir a Agenda 2063 da UA, a Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para Africa (STISA 2024) identifica a investigacéo e inovacdo como facilitadores para alcancgar o
crescimento sustentado, a competitividade e a transformagéo econémica de Africa. A STISA-2024
apelaaincorporacao continua de CTlem seis areas prioritarias, a saber: erradicar afome e assegurar
a nutricdo e a seguranga alimentar; prevengao e controle de doengas e garantia de bem-estar;
comunicagao (mobilidade fisica e intelectual); protegendo nosso espaco; Vivendo juntos; e criagao
de rigueza. Um grande reconhecimento na STISA é que o continente precisa aplicar tecnologias
existentes e emergentes para acelerar a desejada transigao da Africa para uma economia baseada
no conhecimento, baseada na inovacao.
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1.2.2 MANDATO

A Estratégia para a Saude em Africa (2016-2030), adoptada em consonancia com a Agenda 2063
da Uni&o Africana e os ODS, reconhece a importancia do investimento em investigacao e inovagao
para enfrentar os desafios que o continente africano enfrenta.

O Comité Técnico Especializado da UA sobre Saude, Populagéo e Controlo de Drogas (STCHPDC)
mandatou a Agéncia da NEPAD em colaboragdo com outros parceiros interessados para facilitar a
integracao da investigacao e inovacao na estratégia AHS atualizada 2016-2030.

Isto foi em resposta a Reunido de Decisdes dos Chefes de Estado dos Estados da UA / Dec.553
(XXIV) sobre o Surto de Doencas do Virus Ebola na Africa Ocidental e Assembly / AU / Dec. 563
(XXIV) Decisao sobre o Relatério do Comité de Orientagdo dos Chefes de Estado e de Governo
(HSGOC) sobre o NEPAD - Doc.

Assembly / AU / 10 (XXIV) que apelou ao reforgo da investigagéo cientifica e inovacgao nos sistemas
de saude do continente e dirigiu a Agéncia da NEPAD em parceria com a Academia Africana de
Ciéncias para estabelecer e operacionalizar a alianga para acelerar a exceléncia na ciéncia em
Africa. (AESA) como uma plataforma para estimular inovacdes revoluciondarias na saude, a fim
de melhorar a subsisténcia de comunidades marginalizadas e estigmatizadas. Esta, portanto, em
linha com o plano de fundo e mandato acima mencionado que a Agéncia da NEPAD, como um
braco técnico da UA em colaboragcdo com a Comissdo da UA e varias partes interessadas, se
comprometeu a desenvolver a Estratégia de Pesquisa e Inovacdo em Satide para Africa (HRISA).
Esta estratégia € um guia para os Estados Membros e as CERs sobre prioridades para a definicao
de agenda em pesquisa e inovagao em saude. A estratégia também serve como uma estrutura para
o alinhamento das partes interessadas a pesquisa e inovacdo em saude na Africa.
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CAPITULO 2. ANALISE SITUACIONAL

Uma analise documental do estado de pesquisa e inovacédo em salde na Africa, realizada em 2017,
registrou uma série de importantes descobertas destacadas abaixo

2.1 SISTEMAS DE PESQUISA EM SAUDE

Os sistemas nacionais de pesquisa em saude (SNTS), cujo objectivo principal & gerar e promover
a utilizacao de conhecimentos cientificos de alta qualidade para promover, restaurar e / ou manter
a saude de uma populacao, revelaram-se inadequados e variados em todo o continente africano.
continente. As fungdes dos NHRS sao governanga, criagdo e sustentagdao de recursos humanos,
financiamento sustentavel e tradugdao de conhecimento. Os indicadores para a governanga da
pesquisa em saude incluem a disponibilidade e implementacdo de uma politica nacional e plano
estratégico, uma agenda, uma legislacao ou lei (incluindo padrdes éticos e diretrizes) e um comité
funcional de revisao ética para proteger a dignidade, integridade e seguranga dos participantes
da pesquisa. . Utilizando o barémetro do Sistema Nacional Africano de Pesquisa em Saude com
quatro funcdes e 17 subfungdes desenvolvidas pela Regido Africana da OMS, a pontuagao geral
do baréometro dos SNPS para 2014 para a Regiao Africana foi de 42%, que em 2018 foi de 61%. As
melhorias mais significativas estdo no desenvolvimento de pesquisas sustentaveis para a saude,
bem como na producgéo e uso de pesquisas. Isto sugere que o SNPS ¢ inadequado para facilitar a
geracgao e utilizacdo de pesquisa em saude no continente.

2.2 CAPACIDADE DE PESQUISA

Com base em uma avaliagao de mais de 3000 projetos de pesquisa conduzidos pelas Instituicbes
Nacionais de Saude dos Estados Unidos (NIH) em seu Relatério Mundial de 2016, em cerca de
900 organizagdes de pesquisa, ficou aparente que a pesquisa esta acontecendo em alguns paises
africanos. Mesmo em paises onde a pesquisa € feita, certas instituicbes dominam, por exemplo,
na Africa do Sul, a Universidade de Cape Town, a Universidade de Stellenbosch, a Universidade
de KwaZulu Natal, a Universidade de Pretdria e Witwatersrand sido responsaveis pela maioria das
atividades de pesquisa. Na Quénia, Uganda e Tanzania, a maior parte da pesquisa ocorre em
menos de trés instituigdes em cada pais. Ha, portanto, uma limitacdo generalizada da capacidade
de pesquisa nacional e institucional.

A analise do tipo de pesquisa conduzida mostrou que a pesquisa operacional esta muito longe da
pesquisa basica e que a pesquisa basica esta focada principalmente nas trés principais doencas
infecciosas, HIV, tuberculose e malaria, com pouco trabalho sobre doencas tropicais negligenciadas
e doencas nao transmissiveis. Esse viés nos campos de pesquisa e nas doengas alvo compromete a
capacidade dos paises africanos de abordar a carga de doengas tropicais negligenciadas e o desafio
emergente de doengas n&o transmissiveis, como cancer, diabetes e doencgas cardiovasculares.
Além disso, um numero limitado de estados membros investe 0% PIB exigido em pesquisa em
saude.

Capacidade de recursos humanos

No geral, o continente africano tem experimentado equipes, jovens profissionais médicos e
biomédicos interessados em impulsionar a pesquisa. A motivacdo de resultados de pesquisa de
qualidade para impactar a sociedade e a politica € um dos principais impulsionadores. O barbmetro
do Sistema Nacional Africano de Pesquisa em Saude também identifica as principais restri¢coes,
como funcionarios desmotivados, mecanismos inadequados para progressao na
carreira e falta de pesquisadores experientes, o que pode levar a baixa capacidade
de pesquisa. Restricdes adicionais relacionadas a interesses conflitantes entre a
realizagcao de pesquisa e ensino e a capacidade limitada de treinar pesquisadores.

PAGE 12

N0 0% @00 zm @' 00z @ 00 @



Além disso, destaca a combinagao de fuga de cérebros em todo o continente e a retirada do impacto
de cientistas seniores de pesquisa competentes na manuteng¢ao de uma coorte de pesquisadores
competentes no continente. Isso implica que o treinamento e a motivagado sao areas-chave para
serem consideradas pela lideranca de instituicdes de pesquisa e formuladores de politicas.

Afalta de infra-estrutura e equipamentos sao restri¢gdes significativas para a realizagao de pesquisa
biomédica e clinica de ponta em P & D, bem como para atrair as melhores mentes para laboratoérios
especificos.

2.3 FINANCIAMENTO DA PESQUISA EM SAUDE

O financiamento para pesquisa e desenvolvimento permanece abaixo do prometido 1% do PIB por
cada Estado membro e abaixo dos 2% do orgamento nacional de saude para pesquisa em saude.
Isso deixou um numero significativo de programas de pesquisa em saude sendo financiados por
organizagdes internacionais, das quais cerca de 10 sdo da Europa e América. A analise mostrou que
as organizacdes de financiamento, por sua vez, determinam a definicdo da agenda de pesquisa.
Este baixo financiamento para pesquisa também explica por que as pesquisas africanas tém uma
baixa taxa de publicagao.

2.4 INOVAGAO EM SAUDE E GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Uma questao importante relacionada as tecnologias de saude € o valor inerente da tecnologia. Um
ativo intangivel que as empresas de tecnologia da saude detém é propriedade intelectual (PI) na
forma de patentes, segredos comerciais e know-how. Ao comparar patentes do continente africano
com o Brasil, Russia, india e China (paises do BRIC) e paises desenvolvidos como Jap&o, Reino
Unido e EUA, sua participacdo mundial de patentes € de 0,2%, contra 0,29% do Brasil, 0,73% do
total. india, 21,77% do Jap&o e 20,19% dos EUA. Essa baixa taxa de contribuigdo das patentes
de Africa na paisagem global é reflexiva, em certa medida, do valor e do tamanho da pesquisa
em saude africana. Uma preocupacao adicional foi a observagao apesar do alto 6nus do HIV,
TB e Malaria na Africa, o continente possui menos de 0,2% de patentes nesta area de doenca.
O fraco financiamento, a falta de um ecossistema de pesquisa e de inovagédo foram, portanto,
identificados como principais impedimentos para a capacidade da Africa de encontrar solucdes
para seus desafios de saude.

2.5 LACUNAS (FALTAS)

A revisao do estado de pesquisa e inovacio da Africa Health identificou uma série de lacunas que
nao proporcionam um ambiente propicio para promover o progresso na prestacao de cuidados de
saude, conforme listado abaixo.

a) Mecanismos limitados de financiamento sustentavel para pesquisa em saude na Africa;
b) Participagao limitada do setor privado na maioria dos projetos de pesquisa na Africa;

c) Inadequado numero de cientistas africanos liderando em pesquisa e inovagao no
continente;

d) Ampliagéo limitada de produtos emergentes de pesquisa e inovagao por instituicbes
africanas;

e) Sistemas de pesquisa em saude fraca;
f) Colaboragao e coordenagao limitada Sul-Sul entre cientistas e agéncias de financiamento

g) Sistemas limitados / inadequados de disseminagao da gestdo do conhecimento e da
inovacao para elevar os resultados do conhecimento da pesquisa africana
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Gestao inadequada da propriedade intelectual e estruturas regulatérias

Financiamento limitado para pesquisa em saude e infraestrutura de inovacao pelos MS,
setor publico e privado, bem como 6rgaos sem fins lucrativos;

Falta de sistemas regulatérios adaptaveis e proporcionais e sistemas de Direitos de
Propriedade Intelectual (IPR) que apdiem a pesquisa e a inovagao;

Habilidades de pesquisa e conhecimentos inadequados, bem como capacidades
institucionais para facilitar a expansao das habilidades e experiéncia necessarias para
apoiar um forte nexo entre a industria da saude e a inovacgao;

Ma representacao africana nos foruns internacionais de pesquisa e financiamento, onde
sao definidas as prioridades da agenda de pesquisa em inovagao em saude e as decisdes
sobre alocagéo de recursos.

2.6 OPORTUNIDADES

a)

b)
c)

d)

f)

g9)

Existe um crescente interesse global no fortalecimento dos sistemas de satde de Africa.
Isto representa uma oportunidade para alavancar recursos disponiveis para fundamentar
uma cultura de pesquisa na Africa.

Acesso amplo a tecnologia movel que poderia impulsionar o crescimento de solugdes
inovadoras de e-Health;

Integracao da informagao, comunicacao e tecnologias no desenvolvimento e fabricagcao de
produtos de saude;

Padrdes desafiadores de doengas, incluindo DNT, doengas raras, DTNs, emergéncias de
saude publica e condigoes emergentes oferecem uma oportunidade para inovagdes de alto
valor comercial e de saude publica;

Estabelecimento de Centros de Competéncia, Centros de Exceléncia e instituicdes
regionais e outros investimentos em infraestrutura

O aumento demografico de jovens e a classe média, projectados em Africa, representam
uma oportunidade e um desafio para as solugcdes de saude em Africa;

Existe um atraente Retorno do Investimento para Pesquisa e Desenvolvimento em Saude
para a Africa, dado o atual portfélio de patentes que foram geradas para inovagdes
potencialmente exploraveis em doencas comuns na Africa, como HIV, malaria, tuberculose.
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CAPITULO 3. VISAO, MISSAO, META E OBJECTIVOS

3.1VISAD

Uma Africa onde a pesquisa e a inovacao lideradas por africanos impulsionam a satde e o bem-
estar

3.2 MISSAQ

Facilitar a investigacao e inovacao coordenadas, sustentaveis e responsivas, que proporcionarao
intervencdes eficazes para a saude em Africa.

3.3 META

Promover e aumentar a pesquisa e inovagao em saude para melhorar a saude e o bem-estar dos
povos da Africa

3.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos desta estratégia sao:

i. Para fortalecer a capacidade de pesquisa sustentada, integrada, coordenada e
colaborativa, inovacéao e tradugao para a saude;

i. Desenvolver e implementar mecanismos sustentaveis de investimento e financiamento em
pesquisa e inovacgao para a saude;

iii. Gerar novos conhecimentos alinhados aos objetivos e metas de saude e defender sua
traducado em produtos, servigos, politicas e praticas para melhorar a saude;

iv. Fortalecer plataformas e sistemas de compartilhamento de dados para otimizar o
fornecimento de saude

v. Defender a adogao de tecnologias emergentes e plataformas de apoio para melhorar a
saude;

vi. Fortalecer e harmonizar os sistemas de regulamentacgao, ética e propriedade intelectual, a
fim de maximizar os beneficios da pesquisa e inovacao lideradas pela Africa para a Africa e
a comunidade global.

3.5 PRINCIPIOS ORIENTADORES

Esta estratégia é sustentada pelos seguintes principios:

i. Asaude € um direito humano e, portanto, todas as na¢des tém a responsabilidade de
fornecer o mais alto padrao possivel de cuidados de saude;

ii. Uma tomada de decisao solida nas politicas e praticas de saude publica depende de
evidéncias de alta qualidade, que por sua vez sdo geradas por meio de pesquisa e
inovacao;

iii. A propriedade do pais é fundamental para que a pesquisa e a inovagao sejam relevantes,
eficazes e sustentaveis;

iv. Investir em pesquisa e inovagao em saude como um setor produtivo € importante para o
desenvolvimento social e econémico;

v. Melhoria da saude requer abordagens multissetoriais, portanto, todos os setores devem
estar envolvidos em pesquisa e inovagao para a saude;

vi. Pesquisa e inovagao sdo componentes criticos para a construgcao de
sistemas de saude resilientes;
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CAPITULO 4. INTERVENGOES PRIORITARIAS

Para alcangar os objectivos estratégicos, explorar oportunidades e contribuir para colmatar as
lacunas de investigagdo e inovagdo em saude no continente, esta estratégia identifica as sete
intervengdes prioritarias

4.1 INTERVENG[\Q PRIORITARIA 1: DESENVOLVER A CAPACIDADE HUMANA PARA A PESQUISA E
INOVAGAQ EM SAUDE SUSTENTADA

O desenvolvimento da capacidade humana e de infra-estrutura para pesquisa e inovagéo em saude
é fundamental para a geragéo, e utilizagdo de novos conhecimentos.

Muitos estados-membros sofrem de escassez e distribuigcdo de investigadores no pais. Ha também
dificuldades na formacéao e retengao de pesquisadores na area da saude.

Esses problemas sédo exacerbados por deficiéncias na infraestrutura e nos conjuntos de habilidades
técnicas e gerenciais. Portanto, um esforgo sistematico e coordenado no desenvolvimento da
capacidade de pesquisa e inovagao em saude € essencial, pois 0 continente se esfor¢a para
alcancar os ODS e a Agenda 2063 e fornecer Cobertura Universal de Saude (Universal Health
Coverage, UHC) para todos. As intervengdes especificas para essa prioridade incluem:

i. Revisao, atualizagao e implementagao de curriculos de universidades / faculdades em
pesquisa e inovagao em saude;

ii. Integrando a pesquisa e inovagado em saude de acordo com a saude, todas as politicas
abordam os ministérios e departamentos relevantes, tais como os responsaveis pela saude,
educacéo superior, agricultura, meio ambiente, pesquisa, ciéncia, tecnologias e inovagao;

iii. Criagao de vinculos entre as unidades de pesquisa e inovagdao em saude nos ministérios
e instituicdes de pesquisa (publica / privada) na formulagao e abordagem de prioridades
de pesquisa e inovagao na agenda nacional de pesquisa em saude e colaboragdo no
compartilhamento de informagdes e estabelecimento de agenda;

iv. Estabelecimento e fortalecimento de conselhos / instituicdes nacionais de pesquisa em
saude, com caminhos claros de desenvolvimento de carreira e provisao de incentivos que
atraiam e mantenham profissionais em pesquisa e inovagdo em saude;

v. Estabelecer um centro nacional de incubagao de pesquisa sob o ministério relevante para
se inscrever e desenvolver pesquisadores e inovadores tdo jovens quanto estudantes do
ensino médio, estudantes universitarios e assim por diante.

vi. Fortalecer a pesquisa em saude e a capacidade de inovacgao e treinamento através da
colaboracao Sul-Sul, Norte-Sul e fomentando ligagdes entre pesquisadores, institutos de
pesquisa, industria e governos, bem como partes interessadas regionais e globais.

4.2 INTI;R\IEN[}[\U PRIORITARIA 2: DESENVOLVER UM AMBIENTE FAVORAVEL A INVESTIGAGAO E
INOVACAOQ

Para melhorar a eficiéncia no escopo da pesquisa e inovagdao em saude, € imperativo que os
pesquisadores empreguem abordagens interdisciplinares e transdisciplinares na conduc¢éo de suas
pesquisas.Acooperagao entre diferentes atores (agéncias de fomento, instituicbes de pesquisa, setor
privado, autoridades reguladoras e sociedade civil) € fundamental para garantir o
alinhamento as prioridades nacionais e continentais para o impacto sustentado. A
coordenacgao e a colaboragédo permitem a utilizagcéo ideal de recursos limitados,
ou seja, financeiros, humanos e tecnoldgicos. Existe uma série de iniciativas
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africanas, como a Alianca para a Aceleragéo da Exceléncia em Ciéncia na Africa (AESA) e outras
gue reunem partes interessadas multidisciplinares para avangar na pesquisa e inovagao em saude
no continente. Os Estados-Membros devem aproveitar as plataformas continentais e regionais para
a implementacao eficaz e eficiente dos seus programas de investigagao e inovagao no dominio da
saude. As seguintes intervengdes especificas sdo propostas:

i. Estabelecimento e utilizagdo de Centros de Exceléncia (CoE) de pesquisa integrada em
saude e inovacgao no nivel de REC;

ii. Desenvolvimento e implementacéo de politicas nacionais coerentes de pesquisa e
inovacao que incentivem e fomentem a pesquisa em saude integrada, coordenada e
colaborativa;

iii. Identificar, reforgar e utilizar as plataformas de coordenagéao existentes para a investigagao
e inovagao a nivel nacional, regional e continental;

iv. Estabelecimento de mecanismos nacionais para a coordenacao de agéncias de
financiamento, pesquisadores e instituicdes em varias disciplinas prioritarias de pesquisa e
inovagao em saude;

v. Criacao e implementacao de pacotes de incentivo (acesso a financiamento, treinamento,
facilitagado na publicagdo, equipamentos e instalagdes de pesquisa) para assegurar a
colaboracéao;

vi. Promover a colaboracgao interinstitucional através das redes existentes e das ligagdes inter-
redes; convengodes de pesquisa, tarifas cientificas e assim por diante.

4.3 INTERVENCAO PRIORITARIA 3: PROMOGAO DE INVESTIMENTOS SUSTIDOS E MECANISMOS DE
FINANCIAMENTO EM PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO PARA A SAUDE

O financiamento e o investimento adequados e sustentaveis séo criticos para se ter pesquisa e
inovacao de alta qualidade no continente. O financiamento da pesquisa e inovagao em saude refere-
se a estimativa e mobilizag&o de fundos de individuos, empresas, governo e doadores; acumulagao
e gestado de fundos de pesquisa e inovagdo em saude. O financiamento para pesquisa em saude
e inovacao em EM é comparativamente baixo em comparagcdo com a carga dos desafios de saude
que exigem solugdes. Além disso, os investimentos do setor privado para pesquisa em saude sao
muito limitados. Ainda mais preocupante é que, para a maioria dos paises, a pesquisa e inovagao
em saude é financiada principalmente por parceiros externos fora da Africa, o que é inadequado,
insustentavel e muitas vezes nao direcionado as prioridades nacionais de pesquisa em saude.
Portanto, ha uma necessidade urgente de promover investimentos sustentados e mecanismos de
financiamento em pesquisa, desenvolvimento e inovagao, aproveitando o financiamento interno e
externo por meio de varias intervencgdes especificas, incluindo:

i. Honrar os compromissos globais e continentais anteriores sobre o financiamento da
investigacéo e inovagao no dominio da saude, incluindo a contribuigao de 2% do orgamento
da saude e 5% da contribuicdo do orgamento da saude para a investigacao e inovagao;

ii. Financiamento inovador e intencional, tais como esquemas de tributacao, fundos
fiduciarios, fundos de contrapartida, mecanismos inovadores de financiamento e
financiamento bilateral e multilateral para pesquisa inovadora para o desenvolvimento da
saude;

iii. Estabelecimento do Fundo Nacional de Pesquisa em Saude que atendera a pesquisas
competitivas em saude nos setores publico e privado;

iv. Estabelecimento de observatorio nacional, regional e continental para rastrear as lacunas
e desigualdades na pesquisa em saude e no financiamento da inovagédo Com o objetivo de
acelerar a realizagdo de metas globais e continentais, incluindo a Agenda 2063 e os ODS.

2= @' 0= @' 0% = @ 0= @ 0° ==



4.4 INTERVENGAO PRIURIT[\RIA 4: APOIAR A GERAGAO DE NOVOS CONHECIMENTOS E SUA TRADUGAO
EM PRODUTOS, SERVIGOS, POLITICAS E PRATICAS PARA MELHORAR A SAUDE

As paisagens de ciéncia, tecnologia e inovagdo em toda a Africa melhoraram ao longo da Ultima
década. Os impulsionadores dessa melhoria incluem o crescente reconhecimento entre os
formuladores de politicas sobre a importancia da CTl no desenvolvimento social e econdmico,
maior énfase para demonstrar o impacto em escala dos investimentos em CTI. Para sustentar
essa tendéncia, os Estados Membros e outros interessados em pesquisa e inovagao em saude
precisam aumentar os investimentos no fortalecimento da capacidade de CTl por meio de educacéo,
infraestrutura e politicas e legislagao que apodiem a comercializagao de produtos de pesquisa. As
intervencgdes especificas para esta prioridade sao:

i.  Ampliar a condugao da pesquisa em saude que responda as prioridades nacionais de
saude e informe a politica;

ii. Estabelecimento e/ ou utilizagao de centros de inovagao de pesquisa em saude existentes
nos niveis nacional e regional para gerar e divulgar resultados de pesquisa para publicos-
alvo, incluindo formuladores de politicas em setores relevantes e promover o avanco e a
comercializagado de produtos de inovacgao;

iii. Promover vinculos entre a academia, as instituicdes governamentais e a industria para
permitir a traducao de produtos de pesquisa e inovacdao em produtos comerciais;

iv. Desenvolvimento e implementagao de politicas e legislagdo coerentes nos sectores da
saude, comércio e industria e Ciéncia e Tecnologia que apoiam o empreendedorismo na
saude;

v. Criacao de parcerias publico-privadas para identificar, avancar e expandir os resultados da
pesquisa comercialmente viavel para aumentar o impacto dos programas de saude.

vi. Documentagao, reconhecimento e salvaguarda dos direitos de propriedade intelectual, em
inovagdes, invengdes e pesquisas

4.5 INTERVENGAO PRIORITARIA 5: GERAR, ARMAZENAR, COMPARTILHAR E UTILIZAR DADOS PARA
INFORMAR E ORIENTAR A TOMADA DE DECISOES EM TERMOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE SAUDE

Para melhorar a eficiéncia no escopo da pesquisa e inovacdao em saude, € imperativo que os
pesquisadores empreguem abordagens interdisciplinares e transdisciplinares na conduc¢éo de suas
pesquisas. A cooperagao entre diferentes atores (agéncias de fomento, instituicbes de pesquisa,
setor privado, autoridades reguladoras e sociedade civil) € fundamental para garantir o alinhamento
as prioridades nacionais e continentais para o impacto sustentado. A coordenacgao e a colaboracao
permitem a utilizagao ideal de recursos limitados, ou seja, financeiros, humanos e tecnoldgicos.
Existe uma série de iniciativas africanas, como a Alianga para a Aceleracdo da Exceléncia em
Ciéncia na Africa (AESA) e outras que relinem partes interessadas multidisciplinares para avancar
na pesquisa e inovagdo em saude no continente. Os Estados-Membros devem aproveitar as
plataformas continentais e regionais para a implementacao eficaz e eficiente dos seus programas
de investigacdo e inovagdo no dominio da saude. As seguintes intervencdes especificas sao
propostas:

i. Estabelecimento e utilizagdo de Centros de Exceléncia (CoE) de pesquisa integrada em
saude e inovacgao no nivel de REC;

ii. Desenvolvimento e implementagao de politicas nacionais coerentes de
pesquisa e inovagao que incentivem e fomentem a pesquisa em saude
integrada, coordenada e colaborativa;

iii. Identificar, reforcar e utilizar as plataformas de coordenacéao existentes
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para a investigacao e inovagao a nivel nacional, regional e continental;

iv. Estabelecimento de mecanismos nacionais para a coordenacao de agéncias de
financiamento, pesquisadores e instituicbes em varias disciplinas prioritarias de pesquisa e
inovagao em saude;

v. Criacao e implementacao de pacotes de incentivo (acesso a financiamento, treinamento,
facilitagado na publicagdo, equipamentos e instalagcdes de pesquisa) para assegurar a
colaboracéao;

vi. Promover a colaboracgao interinstitucional através das redes existentes e das ligagdes inter-
redes; convengodes de pesquisa, tarifas cientificas e assim por diante.

O financiamento e o investimento adequados e sustentaveis séo criticos para se ter pesquisa e
inovacao de alta qualidade no continente. O financiamento da pesquisa e inovagao em saude refere-
se a estimativa e mobilizagc&o de fundos de individuos, empresas, governo e doadores; acumulagao
e gestao de fundos de pesquisa e inovagdo em saude. O financiamento para pesquisa em saude
e inovacao em EM é comparativamente baixo em comparacao com a carga dos desafios de saude
que exigem solugdes. Além disso, os investimentos do setor privado para pesquisa em saude séao
muito limitados. Ainda mais preocupante € que, para a maioria dos paises, a pesquisa € inovagao
em saude é financiada principalmente por parceiros externos fora da Africa, o que é inadequado,
insustentavel e muitas vezes nao direcionado as prioridades nacionais de pesquisa em saude.
Portanto, ha uma necessidade urgente de promover investimentos sustentados e mecanismos de
financiamento em pesquisa, desenvolvimento e inovagao, aproveitando o financiamento interno e
externo por meio de varias intervencgdes especificas, incluindo:

i. Honrar os compromissos globais e continentais anteriores sobre o financiamento da
investigacdo e inovagao no dominio da saude, incluindo a contribuigao de 2% do orgamento
da saude e 5% da contribuicdo do orgamento da saude para a investigagao e inovagao;

ii. Financiamento inovador e intencional, tais como esquemas de tributacao, fundos
fiduciarios, fundos de contrapartida, mecanismos inovadores de financiamento e
financiamento bilateral e multilateral para pesquisa inovadora para o desenvolvimento da
saude;

iii. Estabelecimento do Fundo Nacional de Pesquisa em Saude que atendera a pesquisas
competitivas em saude nos setores publico e privado;

iv. Estabelecimento de observatorio nacional, regional e continental para rastrear as lacunas
e desigualdades na pesquisa em saude e no financiamento da inovagédo Com o objetivo de
acelerar a realizagdo de metas globais e continentais, incluindo a Agenda 2063 e os ODS.

4.6 INTERVENGAO PRIURIT[\RIA 4: APOIAR A GERACAO DE NOVOS CONHECIMENTOS E SUA TRADUCAO
EM PRODUTOS, SERVIGOS, POLITICAS E PRATICAS PARA MELHORAR A SAUDE

As paisagens de ciéncia, tecnologia e inovagdo em toda a Africa melhoraram ao longo da Ultima
década. Os impulsionadores dessa melhoria incluem o crescente reconhecimento entre os
formuladores de politicas sobre a importancia da CTl no desenvolvimento social e econémico,
maior énfase para demonstrar o impacto em escala dos investimentos em CTI. Para sustentar
essa tendéncia, os Estados Membros e outros interessados em pesquisa e inovagao em saude
precisam aumentar os investimentos no fortalecimento da capacidade de CTI por meio de educacao,
infraestrutura e politicas e legislagao que apdiem a comercializagao de produtos de pesquisa. As
intervengdes especificas para esta prioridade sao:

i.  Ampliar a condugao da pesquisa em saude que responda as prioridades nacionais de
saude e informe a politica;

ii. Estabelecimento e/ ou utilizacdo de centros de inovagao de pesquisa em saude existentes
nos niveis nacional e regional para gerar e divulgar resultados de pesquisa para publicos-
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alvo, incluindo formuladores de politicas em setores relevantes e promover o avanco e a
comercializacado de produtos de inovacgao;

iii. Promover vinculos entre a academia, as instituicdes governamentais e a industria para
permitir a traducao de produtos de pesquisa e inovacao em produtos comerciais;

iv. Desenvolvimento e implementacao de politicas e legislagdo coerentes nos sectores da
saude, comércio e industria e Ciéncia e Tecnologia que apoiam o empreendedorismo na
saude;

v. Criacao de parcerias publico-privadas para identificar, avancar e expandir os resultados da
pesquisa comercialmente viavel para aumentar o impacto dos programas de saude.

vi. Documentagao, reconhecimento e salvaguarda dos direitos de propriedade intelectual, em
inovagdes, invengdes e pesquisas..

A geracdo, o armazenamento e o uso de dados apropriados para informar a politica de saude
permanecem limitados. Em certas disciplinas, os dados existem, mas s&o subutilizados devido a
pouca acessibilidade e a falta de ferramentas para extrair valor dele. Além disso, a lenta mudanca
da documentagdo baseada em papel para os registros eletrénicos deixou grandes quantidades
de dados inacessiveis. Uma intervencao deliberada para investir em ferramentas de coleta,
compartilhamento e utilizacdo de dados € necessaria para que a EM se beneficie da analise de
dados primarios e secundarios para tomada de decisdo baseada em evidéncias. As seguintes
intervencgdes sao propostas:

i. Introdugao ou fortalecimento de sistemas digitais para informagao ao paciente e relato de
eventos de saude como Sistema de Informagdes de Saude (DHIS), sistemas eletronicos de
registro de pacientes (EPRS), em clinicas e hospitais para permitir a coleta de dados e data
warehousing digital;

i. Introducado de ferramentas geoespaciais e tecnologias de sensoriamento remoto para
pesquisa em saude e intervengdes direcionadas, incluindo sistemas de alerta precoce e
resposta,

iii. Estabelecimento de plataformas de computacéo de alto desempenho para o
armazenamento de dados de saude e compartilhamento de bancos de dados,
desenvolvimento e implementagao de curriculos de treinamento para informatizadores de
saude e estatisticos de sistemas de informagdes geograficas (GIS);

iv. Desenvolvimento e implementacéo de politicas técnicas e regulatorias para seguranca
cibernética, compartilhamento de dados que garantam a seguranga dos dados,
promovendo a pesquisa € a inovagao em saude.

v. Estabelecimento de observatérios e centros de dados nacionais, regionais e continentais
para pesquisa e inovagao em saude, que armazenarao todos os dados relevantes.

4.7 INTERVENGAO PRIURITARIA 7. DESENVOLVER E FORTALEGER SISTEMAS REGULATORIOS, ’
PROPRIEDADE INTELECTUAL E ETICA QUE ALAVANQUEM 0S BENEFICIOS DA PESQUISA EM SAUDE

A conducao de pesquisas confiaveis e a traducéo de resultados de pesquisas para solugdes de
saude impactantes exigem sistemas de ética e regulatérios robustos e capacitadores. Para apoiar
a pesquisa e inovagao em saude, a estrutura regulatoria deve abordar varios aspectos da cadeia
de valor, desde o processo de aprovacao ética, revisao e aprovagao de protocolos de pesquisa,
estrutura de direitos de propriedade intelectual, registro de produtos de pesquisa
em saude e estrutura legal de comercializagdo. Estes precisam ser fortes nos
niveis nacional, regional e continental. A harmonizacdo do sistema regulador
e da ética a nivel regional e continental € também importante para facilitar a
investigacéo e inovagao a nivel internacional. Algumas intervengdes especificas
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estdo listadas abaixo:

i. Eu. Estabelecimento de ética nacional e institucional funcional, bem como comités
reguladores que fornecam uma revisdo oportuna e eficiente;

ii. Fortalecimento e harmonizagao dos sistemas regulatérios nacionais e regionais;
iii. Adocao de uma abordagem regional para fortalecer a supervisao da pesquisa em saude;

iv. Desenvolvimento e implementagao de politicas e legislagao sobre direitos de propriedade
intelectual que permitam facilitar a pesquisa e inovagdo em saude;

v. Reforgar a capacidade das equipas e infraestruturas nacionais e regionais de avaliagao de
PI.

vi. Criar um ambiente que promova a criagcédo de riqueza por meio da exploragao de sistemas
de gerenciamento de IP

A conducédo de pesquisas e a traducao de resultados para as solugdes de saude impactantes por
sistemas de ética e regulatorios robustos e capacitadores. Inovagcao e Saude em Saude, uma
estrutura regulatéria para identificar as varias dimensdes da cadeia de valor, o processo de descarga
ética, a revisao e a utilizacdo de protocolos de pesquisa, a estrutura de direitos de propriedade
intelectual, o registro de produtos de pesquisa em saude. e estrutura legal de comercializagao. Estes
numeros s&o fortes nos niveis nacional, regional e continental. A harmoniza¢ao do nivel de ética
regional e continental também é importante para facilitar a investigagao e inovagao internacional.
Algumas opcodes especificas estao listadas abaixo:

i. Estabelecimento de ética nacional e institucional, bem como os reguladores que fornegam
uma revisao oportuna e eficiente;

ii. Fortalecimento e harmonizagdo das organizagdes reguladoras nacionais e regionais;
iii. Adocado de uma abordagem regional para fortalecimento da pesquisa em saude;

iv. Desenvolvimento e implementacgao de politicas de prospetiva e inovagéo sobre direitos
humanos;

v. Refor¢ar uma capacidade das equipas e infra-estruturas nacionais e regionais de avaliagao
de PI.

vi.  Criar um ambiente que promova a criagdo de um meio de expansao de sistemas de
gerenciamento de IP.
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CAPITULO 5.0 ABORDAGEM DE IMPLEMENTACA
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Fig. 1 Abordagem de implementagéo

Os paises alinharao as suas estratégias e planos nacionais de Investigagcédo em Saude de acordo

com esta Estratégia de Investigagéo e Inovagdo em Saude e com os compromissos assumidos
em questdes relacionadas pelos Chefes de Estado e de Governo Africanos, Comités Técnicos
Especializados da UA. Isso pode incluir uma analise de lacunas e a definicdo de prioridades, o
calculo de custos em relagao a diferentes cenarios de recursos, a criagdo de sinergias entre os
ministérios relevantes e o aproveitamento dos esforgos regionais e continentais existentes. Os
Ministros da Saude impulsionarao esforcos para fortalecer a pesquisa em defesa da inovagao em
saude, governanga e lideranga, responsabilizagéo pela alocagdo de recursos e orgamento e, ao
mesmo tempo, criara o ambiente regulatério e legislativo necessario para que o setor privado e
outros atores invistam. Para cada intervencgéo prioritaria proposta nesta estratégia, os Estados
Membros e as CERs podem ser guiados pela abordagem de implementagéo ilustrada na figura 2
abaixo.

2018 2020 2025 2030

Situational Gap R Costing against _ Phase | _ Phase 2
: . . resource implement implement
analysis Analysis setting . . .
scenario ation ation

6 months 6 months 12 months 5 years 5 years

Fig.2 Processo de Implementagao
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5.1 CONSIDERAGOES PARA INTERVENGOES

Areas de intervencdo mais especificas que os Estados-Membros podem ter que considerar na
implementagao desta estratégia incluem;

5.1.1CONSTRUGAO DE CONSENSO
i.  Construir o necessario buy-in ou demanda das partes interessadas;

ii. Aumentar a confianca do publico em inovagdes locais, intervengdes médicas e prestacao
de cuidados de saude, especialmente durante epidemias e desastres;

5.1.2 INTEGRAGAO DA PESQUISA E INOVAGAO EM SAUDE

i. Adotar uma abordagem sistematica para o fortalecimento dos sistemas de saude, incluindo
0 apoio a vinculos institucionais, industriais e organizacionais.

ii. Facilitar pesquisas inovadoras em ciéncias biomeédicas e sociais com base nas
perspectivas locais e globais de saude;

iii. Concentre-se mais nas necessidades e abordagens de pesquisa de longo prazo;

iv. Adotar uma abordagem sistematica para o fortalecimento dos sistemas de saude, incluindo
0 apoio a vinculos institucionais, industriais e organizacionais.

v. Facilitar pesquisas inovadoras em ciéncias biomédicas e sociais com base nas
perspectivas locais e globais de saude;

vi. Concentre-se mais nas necessidades e abordagens de pesquisa de longo prazo;

5.1.3 PROMOVENDO PARCERIAS

i. Alavancar os diversos setores publico e privado para inovar para uma melhor seguranga de
saude e cobertura universal de saude;

ii. Engajar-se de forma pro-ativa com os 6rgaos da industria, do meio académico, regulatorio
e de normas para identificar modelos de negocios emergentes para pequenas e médias
empresas;

5.1.4 PROMOVENDO A COMERCIALIZAGAQ

i. Estimular o empreendedorismo criando um ambiente favoravel a comercializagéo de
produtos de pesquisa e inovagao;

ii. Utilize modelos de negdcios diferentes para apoiar ecossistemas de inovagéo e cadeias de
valor;

iii. Criar mecanismos e politicas inovadoras de financiamento que incentivem a
comercializacao de resultados de pesquisa que os capitalistas de risco e os financiadores
tradicionais ndo tenham apetite pelo risco;

5.1.5 HABILITANDO POLITICAS
i. Utilizar politicas de contratagao publica para apoiar o setor de saude local;

ii. Desenvolver politicas que permitam a coeréncia e sejam sensiveis a natureza dindmica da
pesquisa e inovagao em saude;

iii. Fortalecer as politicas de Propriedade Intelectual e construir capacidade
nesta area.
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5.2 PAPEIS E RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

Os papéis e responsabilidades dos varios intervenientes envolvidos na implementacdo desta
estratégia sdo mostrados na tabela abaixo:

Instituigao Adogdo | Harmonizagdo | Coordenacao | Implementacao | Monitorizagcdo e | Financiamento | Consulta
Avaliacao

Assembléia v

Executivo v
UAC v v
AUDA-NEPAD v v
RECs v v v
Estados Membro v
Setor Privado v

Parceiros de v v v
Desenvolvimento
Agéncias da ONU e 4 v
outras organizagdes
internacionais

\
AN N AN

Instituicdes 4 v
Especializadas
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CAPITULO 6: MONITORAMENTO E AVALIAGAD

O objetivo do monitoramento e avaliagao é fomentar uma cultura de responsabilidade, transparéncia,
propriedade e capacidade de resposta. A fim de alcancar o objetivo geral do HRISA 2018-2030,
Monitoramento e Avaliagdo é fundamental para acompanhar o progresso e informar as decisées
politicas. A Agéncia AUDA-NEPAD, em consulta com as partes interessadas, ira desenvolver um
plano e um esquema de M & A orgamentado para acompanhar a estratégia. Isso garante que
0s objetivos estratégicos da estratégia HRISA 2018-2030 sejam adotados e implementados pelos
Estados membros. O plano de M & A detalhara os principais indicadores, suas definicoes, fontes
de dados, ferramentas de coleta de dados, mecanismos de fluxo de dados e cronogramas de
relatorios.

Os dados serao sistematicamente coletados e informados em intervalos de 5 anos, precedendo
um periodo de adocdo de 2 anos, em que uma linha de base de indicadores sera estabelecida.
O processo continuo de analise da entrega dos resultados sera realizado durante a execugao da
estratégia, com a intenc&o de corrigir os desvios dos objetivos da estratégia a nivel continental. Isso
ajudara na avaliagao da adogao, implementacgéao e utilidade do HRISA 2018-2030. Também ajudara
a compartilhar as melhores praticas nos niveis nacional, regional e continental.

Essa estratégia tera sucesso nas sequintes condigcoes:
i. Propriedade da estratégia e do sistema de M & A pelos Estados Membros e CERs;

ii. Monitoramento continuo da estratégia - através de coleta sistematica de dados e relatérios
periodicos;
iii. Avaliacédo Periddica do Programa, que incluira avaliagdes de base, avaliagcbes de

meio termo, avaliagdes de final de periodo e avaliagdes de processos, dependendo da
necessidade de resultados;

iv. Comunicagao e Documentagao (Envolvimento Continuo entre os Estados Membros da UA,
REC, Parceiros e quaisquer outras partes interessadas) e Fortalecimento da capacidade de
M & A para o pessoal.

Além disso, conforme estipulado no AHS 2016-2030, esta estratégia ira alavancar plataformas
como o Mecanismo Africano de Revisdo de Pares, as estatisticas de Africa e os relatérios de estado
revistos através dos Comités Técnicos especializados da UA relevantes e outros Orgdos da UA.
Em ultima analise, estas permitirdo que a Agéncia da UA e da NEPAD avalie o desempenho para
orientar a tomada de decisdes.
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